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1. Helyzetelemzés
1.1. Az iskola rovid torténete

Iskolank 1989. 6ta miikddik kozépiskolaként és egészen 2020-ig a jellegzetes és kozismert
,»Risz1” becenevet viselve vett részt Szolnok mindennapjaiban és képzett egy kis pedagdgiai
szigetet a varos sz¢lén mindentdl tavol. Majd 2020-ban az iskola reagalva a demografiai, a piaci
igényekben bekovetkezett, és a szakképzési rendszert érintd valtozasokra, nevet valtoztatott és
egy markans profilvaltason is keresztiilment. Azel6tt intézménylink a ruhaipari, a szépészeti,
az ¢élelmiszeripari (pék, hentes), a biztonsagszervezoi és az informatikai képzéseirdl volt ismert.
Képzési szerkezete igen sokszinli volt és bar a 2020-t6l felmend rendszer 0j profilja szintén

kifejezetten valtozatos, azért igen jelentds kiilonbségeket mutat.
1.2. Képzési szerkezet

Iskolankban jelenleg nappali rendszerii oktatas, felndttek szakmai oktatasa és felndttek szakmai
képzése valdésul meg. A nappali rendszerii oktatasban kifutdé és felmend rendszerben is

folytatunk még oktatast.
1.2.1. Nappali rendszerli oktatas

Kifuto képzések:

Pék

Bar hosszu iddre tekint vissza iskolankban a pékképzés, az 0j szakképzési rendszerben nem a
szakképzési centrumok elsédleges feladata az Elelmiszeripar agazat szakmaéinak oktatasa,
illetve a képzés irant érdeklédd tanulok szama is minimalisra csokkent. Igy korabbi vezet6i
dontések és a természetes folyamat eredményeképp jelenleg mar csak egy végzds pek csoport

tanul intézménylinkben. Nem tervezziik a kdzeljovében a képzés inditasat.
Rendészeti or

Rendészeti 6r képzésiinket minddssze harom évfolyam erejéig tudtuk inditani. Eredetileg a pék
képzés kivaltasa volt a cél a 2019-ben eldszor induld, akkor még szakkdzépiskolai képzésnek.
A szakma meghonositasanak iskolankban nagy jovot szantunk, hisz az érdekl6dés igéretes volt
¢s a varmegyében egyediilalloként vallaltuk fel a képzést. Sajnos azonban a demografiai
folyamatok kedvezdtlen alakuldsa miatt idén mar nem tudtuk elinditani a képzést. A jovOben

sem valoszini, hogy sikeriilne a beiskolazas erre a szakmara, esetleg a demografiai helyzet



kedvezObb alakulasa esetén megfontolandd a képzés yjrainditasa, egyelére nem tervezzik a

beiskolazast.
Korabbi szakgimnaziumi oktatas

Az 1uj szakképzési rendszerben a korabbi szakgimnédziumot felvaltotta a technikum, igy a
szakgimnazium szakképesitései kivezetésre keriilnek (kifutnak). Ilyen szakképesitések
iskolankban a fodréasz, kozmetikus és a kozszolgalati ligyintéz6. A fodrasz és kozmetikus 12.
¢és 5/13. évfolyamban a kozszolgalati technikus 12. évfolyamban van még jelen iskolankban,
igy még idén és a jovo tanévben oktatjuk ezeket a képzéseket. (A 2024/2025-6s tanévtdl mar

csak az 1j szakképzési rendszer lesz jelen iskolankban.)
Korabbi szakkozépiskola érettségire félkészito évfolyama

Jelenleg érettségi vizsga el6tt all iskolank utolsé szakkozépiskolasokat érettségire felkészitd
¢vfolyamos osztalya. A jovoben nem terveziink inditani ilyen képzést, mivel elérelathatéan
nem lenne elég jelentkezd az osztaly beinditasahoz. (Valdszinileg annak ellenére sem, hogy a

képzés innentdl kezdve mar csak esti tagozaton indulhatna.)

Technikumi képzések

Az 0 szakképzési rendszer bevezette a technikum képzési format, mely a korabbi
szakgimnaziumot valtotta fel. Mindemellett a Szakképzés 4.0 0j és - atdolgozott - régi
szakmakat is hozott. Ennek a lehetdségnek az okan az iskola akkori vezetése atdolgozta az
akkora mar egyre rosszabb beiskolazasi adatokat produkald szakmakinalatat. Ezaltal 1étrejott
egy Uj profil, mely segitségével egy ,,felzarkoztatd™ jellegii iskola képét maga mogott hagyva
oktatasunk el tudott indulni egy ,.tehetséggondozo” jellegli intézmény iranyaba. Akkor az
alabbi szakmak keriiltek be szakmakinalatunkba, melyekre az ota is sikeresen tudunk

beiskolazni tanuldkat:
Fodrasz

Iskolankban oktatott egyik legrégebbi képzés. Annak ellenére, hogy véleményem szerint az
egyik legnehezebben elsajatithaté szakmérol van szo, amit az is bizonyit, hogy évrol-évre itt
van a legnagyobb lemorzsolodas, a legnépszeriibb a jelentkezd tanulok korében. Azzal
probaljuk csokkenteni a lemorzsolddast, hogy mar harmadik éve csak egy félosztalynyi tanulot

iskolazunk be.



Kozmetikus technikus

Szintén egy olyan szakmarol van sz6, melynek oktatdsa régi hagyomanyokra tekint vissza €s

egyébként a varmegyében csak a mi iskolank folytat ilyen képzést.
Kozszolgalati technikus

A Beliigyminisztérium feliigyelete ald tartozé képzés aktualitisa napjainkban kiemelt
jelentdségli, mivel palyaorientacios jellege miatt eldsegiti a renddrség, katasztrofavédelem,
blintetésvégrehajtas és honvédség megndvekedett humanerdforras igényének jovobeni
kielégitését. A képzés inditasat 2017-ben kezdtiik el tervezni, az elsé évfolyamot pedig 2019-
ben sikeriilt beiskolazni, mar az 0j iskolai profil elsé 1épéseként. Azota pedig a masodik
legnépszeriibb szakmaja iskolanknak ¢és a felvételt nyert tanuldk tanulmanyi eredménye is jo,

igy ez a képzés egyértelmiien stratégiai fontossagu iskolank szamara.
Szoftverfejleszto és -tesztelo

Az Informatika és tavkozlés agazaton beliil orszagosan €s varmegyei szinten sem sok iskola
véllalja fel a Szoftverfejlesztd és -teszteld szakma oktatasat. Ennek oka, hogy a szakma képzése
modern és folyamatosan megujulo ismeretek var el a képzés szervezditdl és az oktatoktol is.
Mindemellett piaci igényei jelenleg hatartalanok, hisz az ipar (de mondhatnam azt is, hogy az
¢let) szinte minden teriiletén nélkiilozhetetlenné valtak a szoftverek €s telefonos applikaciok.
Az elmult évek soran sikeresen eldteremtettiik a képzéshez sziikséges infrastrukturat,
eszkozrendszert és humaneréforrast. Mivel a Szoftverfejlesztd és -tesztelonek jelentkezd
tanulok szdma évrol-évre egyre nd €s a megyeszékhelyen egyediil vallaljuk a szakma oktatasat,

igy iskolank és a térség szamara is kiemelt jelentdségili a képzés.
Fotografus

2021-ben indult iskolankban az els6é fotografus csoport, mar kifejezetten a képzési kindlatunk
megujitdsa miatt.  Olyan szakmat kerestiink, amire a tanuldk érdeklddése nagy,
kamatoztathatjdk benne a kreativitasukat, az itt tanult ismereteik segitik a tovabbtanulasukat,
de a munka vilagaban is megalljak a helyliket. A varmegyében egyediil a mi iskolank oktatja a
szakmat. A képzés infrastruktirajanak kialakitdsan mar sokat dolgoztunk és jelenleg megfeleld
szinten van. A szilikséges eszkozok egy részével mar rendelkeziink, a beszerzés folyamatos. A
humaner6forras jelenleg biztositott és a jovoben is jok a kapcsolataink és lehetdségeink. Latvan
a jelenlegi tanuldink hozzaallasat, motivaciojat és eddigi teljesitményiiket, illetve gyakorlati

munkdjukat nagyon biztatoak az eredmények ahhoz, hogy igazdn sikeres és mindségi



szakképzOd munkat végezhessiink ezen szakma teriiletén. Az iskola imazsahoz mindenképpen
pozitiv vélemények csatolasat konyvelhetjiik el jelenleg a képzés kapcsan. Emellett latok

lehetdséget a dudlis partnerekkel torténd kozos oktatasban is.
Divat-, jelmez- és diszlettervezé

Szintén 202 1-ben indult iskolankban a képzés, mely a szakmajegyzék egyik megujult szakmaja.
Eredetileg a Divatszabo (N6i szabo) képzésiink kivaltasa volt a cél, mivel egyértelmiien lattuk,
hogy a jelentkez6 tanulok érdeklddése sokkal inkabb a technikumok iranyaba fordult. A szakma
kifejezetten nagy kreativitast igényel, igy azon didkok szdmara népszeri a képzés, akik a
kéziigyességiikkel, miivészeti tehetséglikkel, képzelderejiikkel és alkotasi vagyukkal probalnak
érvényesiilni. Azaltal, hogy egyre ismertebbé valik iskolank profiljanak 0j irdnya, egyre tobben
érdeklédnek a képzés irant, amit jol mutat, hogy évrél-évre egyre tobb a jelentkezd, illetve a
felvett tanulok szama is novekvd tendencidt mutat. A sziikséges infrastruktira
rendelkezésiinkre all, hisz a ruhaipar régi szakteriilete iskolanknak. Szintén latok lehetdséget

arra, hogy a felmen6 évfolyamok oktatasaba dualis partnerek tudjanak becsatlakozni.
Erettségi utdni kétéves technikumi oktatds (nappali képzés)

Eveken keresztiil sikeresen iskolaztunk be, majd bonyolitottunk le frissen érettségizett tanulok
szamara fodrasz ¢és kozmetikus technikus (kordbban kozmetikus) képzést nappali
munkarendben. Az idei tanévben eldszor nem volt elég jelentkezd erre a képzésre, mivel a
szakképzési rendszerben egyre nagyobb teret hodito roviditett képzés, melyet felndttek szakmai
oktatasa keretein beliil hirdettiink, bevonzotta az ide jelentkezd tanulok nagy részét. igy jelenleg
egy 2/14-es évfolyam tanul iskolankban, de a jovOben tervezziik a képzés inditasat, ha az

érdeklddés nagy a képzési forma irant.
1.2.2. Felnéttek szakmai oktatasa
Technikum

Fodrasz és kozmetikus technikus

Jelenleg Szépészet agazatban két roviditett ideji (12 honapos) osztalyunk tanul fodrasz és
kozmetikus technikus szakméakban. Ez az 01j rendszerii képzés az dgazatban nagyon népszeriivé
valt, az idei mar a masodik ilyen évfolyam, amit sikeresen iskolaztunk be. Nehézsége a
képzésnek, hogy a szakmak sikeres elsajatitasahoz a rovidebb képzési id6 miatt a képzésben
résztvevOknek kiemelten sokat kell onalldoan késziilniiik, €s vannak olyan tanulok, akik ezt

¢lethelyzetiikbdl fakadéan nem mindig engedhetik meg maguknak. Ilyenkor sajnos eléfordul,



hogy esetiikben a vizsga valamelyik része sikerteleniil zarul. Az oktatas gyakorlati részét dudlis
partnereknél tanuljak a képzésben résztvevok. A képzések népszeriiek, igy a jovOben is

tervezzik a beiskolazast.

Szakképzd iskola

Divatszabo

Jelenleg egy normal képzési idejii Divatszabé KSZ/11. évfolyamu szakképzé iskolai osztaly
tanul iskolankban. Mi szerettiink volna roviditett idejii forméban megvalésitani a képzést, de a
tanulok jelenleg dualis partnernél tanulnak, aki kifejezetten kérte, hogy a képzés normal (2
éves) lebonyolitasu legyen. A jovo tanévben is tervezziik a képzés inditasat, remélhetden akkor

mar roviditett formaban tudjuk megvaldsitani.
1.2.3. Felnottek szakmai képzése

Iskolank feladatait és munkajat tekintve kiemelkedo jelentdségliek a felndttek szakmai képzése
keretében inditott szakképesitéseink. Mar a tavalyi tanévben is sikeresen bonyolitottunk le négy
ilyen képzést, melynek keretében a képzésben résztvevok Személy és vagyondr, Fitness
instruktor, Kulturalis rendezvény szervezdje és Sminkes és szempillaépité szakképesitéseket

szereztek. Idén az alabbi képzésekre hirdettiink felvételt:

o  K¢épzo6- és iparmiivészeti munkatars (Miivészeti és médiafotografus)
o K¢épzo6- és iparmiivészeti munkatars (Divatstilus- €s jelmeztervezo)
e Junior frontend fejlesztd

e Junior Java backend fejlesztd

e Személyi edzd

e Sportszervezd munkatars

e Fitness instruktor

e Manikiiros és koromdizéajner

e Sminkes és szempillaépitd

o Kozteriilet-feliigyel

e Személy és vagyonOr

e Fegyveres biztonsagi Or

e Magannyomoz6

e Biztonsagszervezd

o Kulturélis rendezvény szervezdje



Ezek kozil mar sikeresen megkezdtiik a Junior frontend fejlesztd és a Személy és vagyonor
képzésiinket. Emellett hamarosan indul a Sminkes és szempillaépitd képzés, de tobb masik
szakképesités tekintetében is (ahol jelentkezOk szama mar elérte a meghatarozott minimalis

1étszamot) késziillink a képzés inditasara.
1.3. Az iskola infrastruktiréja

Az iskola az Achim Andras utcaban helyezkedik el, Szolnok egy a belvarostdl tavolabb esd,
csendesebb varosrészében. Az iskola hasznos alapteriilete kb. 2700 m2, mely harom szintet és
egy tornatermet takar. Ezen kiviil az épiilethez tartozik még egy udvar is, mely részben
térkovezett, részben bitumenezett és részben flivesitett. Az udvar egyébként alkalmas
testnevelés orak, rendezvények, linnepségek lebonyolitasara. Az iskoldn beliil 31 olyan helység

talalhat6, amit jelenleg oktatasra hasznalunk. Ebbdl

¢ 12 normal tanterem

e 1tornaterem

e 1 gybgytestnevelés terem

e 1 konditerem

o 1 gybgypedagogiai fejleszto terem

e 1 konyvtar, amit tanteremként is hasznalunk

e 1 ebédld, ami multifunkciondlis tér (tanterem, k6zosségi tér, rendezvényterem, ebédld)
o 1 informatikai szaktanterem

e 3 informatikai szaktanterem, ami normal tanteremként is funkcional
e | kdzszolgalati szaktanterem

o [ 16tér

e 1 Onvédelem és intézkedéstaktika szaktanterem

e 1 ruhaipari tanmiihely

e | fodrész tanmiihely

¢ 1 kozmetikus tanmiihely

e [ szépészeti tanmiihely, ami normal tanteremként is funkcional

¢ | informatikai tanmiihely, ami normal tanteremkeént is funkcional

e | kreativ (fotografus) tanmiihely.

Jelenleg az oktatasra hasznalt helyiségek szama kielégitik a képzéseink altal igényelt

mennyiséget. A tantermek allapota jo, az elmult harom évben mind kifestésre keriiltek, padlozat



tekintetében egy terem esetében sziikséges annak felajitasa a kdzeljovoben (a régi fa parketta
nagyon erdsen kopott és korhadt). A termek felszereltsége helyenként fejlesztésre szorul. Az
iskola hangosbemondd rendszere elavult, mar rossz hangmindséggel miikodik. Minden
tanterem fel van szerelve projektorral, de ezek koziil sok mar nagyon régi €és karbantartasra
szorul. Illetve vannak olyanok, amik hasznalhat6ak ugyan, de alacsony teljesitményiik miatt
sok kompromisszummal. Tartalék, vagy mobilan hasznalhatoé projektorunk jelenleg nincs.
Tantermekben elhelyezett hangszordk nincsenek, az (egyre ndvekvd) ilyen jellegli igényeket
mobil hangszérok ideiglenes terembe telepitéssel oldjuk meg. A szamitogépekkel ellatott
termek mennyisége egyeldre megfeleld, de az interaktiv vizsgakra valo felkésziilés eldsegitése,
illetve a modern oktatds folyamatosan fejlodé kihivasai eldbb-utobb nagyobb igényeket

teremthetnek.

A tornaterem padlozata viszont nagyon rossz mindségli, a régi fa parketta fellazult,
felpuposodott, erdsen kopott €s sok helyen alulrol korhad. Itt talalhat6 viszont iskolank egyik
legnagyobb nevezetessége a maszofal, mely a térségben a legnagyobb és legkiépitettebb. A
RISZI DSE Hegymdszo és Turisztikai Szakosztaly hetente haromszor tart itt edzéseket. Az

oltozok festését, felujitasat viszont azok rossz allapota miatt tervezni kell.

A ruhaipari tanmithely nagyon régen volt mar kifestve, melyet a rogzitett szerelvények miatt

iddigényes megtenni, de a kozeljovoben mindenképpen tervezni kell ezirdnyt munkalatokat.

A folyosok, eloterek 1épcséfordulok allapota megfeleld. Az emeleti folyosod padlozata még régi
kéburkolat, ami ugyan csak néhany helyen toredezett, de elavult kinézetli, jot tenne az
Osszképnek, ha 1j, modern burkolatot kapna. A foldszint és pince burkolata mar korabban
modernebbre lett cserélve. Az épiileten falat beliilr6l mindenhol régi milanyag lambéria boritja,
mely mar sok helyen széttoredezett és elég elavult képet fest. A folyosdkon talalhatd beépitett
szekrények és a fa beltéri ajtok mazoldsa idén megtortént, allapotuk igy sokat javult. A

vizesblokkok allapota jo.

A belsd udvar allapota jo, bar a fiives terlileten érdemes lenne néhany fat iiltetni, hogy tobb

arnyékot tudjanak biztositani.

Az épiilet legnagyobb probléméja a fiitésrendszere €s vele szoros kapcsolatban a nyilaszarok
allapota, illetve az épiilet kiils6é burkolata. A gazkonvektoros fiités elavult, gazdasagtalan és
koriilményesen karbantarthato, az ablakok régiek és nem szigetelnek, a kiilsé vakolat meg mar
nagyon sok a helyen hullik. HOszigetelés az épiileten kiviil nem taldlhatd. Ezen problémak

megoldasara a szakképzési centrum vezetdségével mar egyeztettiink, és ha lehetdség nyilik ra,



akkor megvalosul a felujitas. 2017-ben palyazat keretében fotovoltaikus rendszer kiépitésére
keriilt sor az iskola tetején, de ennyi év tavlatdban egy karbantartast mar biztosan igényelne.

Jelenleg muikodik.
1.4. Az iskola kapcsolatrendszere

Iskolanknak kiterjedt kapcsolatrendszere van. Legfontosabb egyiittmiikodési partnere a
szakképzési centrum és annak tovabbi 10 iskoldja. Az iskoldknak szamos eseményen ¢&s

rendezvényen kell dsszehangoltan egyiittmiikddni és ebben iskolank is timogatdan vesz részt.

Iskolanknak jelenleg 26 dudlis partnere van, korabbi években tobb volt, folyamatosan tervezziik
Uj partnerek bevondsat az oktatasba. Egyiittmlikodésiik a dualis partnerekkel fontos és

véleményem szerint jelenleg megfeleld.

Fontos partnernek tekintem a kornyék altalanos iskolait, hisz mindamellet, hogy tobb
rendezvényen ¢és eseményen is kozosen kell helytallnunk mindiink kozos feladata a
palyaorientacio, amiben szamos mdodon miikodiink egyiitt. Kiemelném a teljesség igénye nélkiil
a Centrum Kavalkddot, mely a Szolnoki Szakképzési Centrumnak egy palyaorienticios
sorozata, melyet a kiilonb6z6 altalanos iskolakban rendeziink meg és kifejezetten nagy sikernek

Orvend.

Szakmai partneriink a Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, akivel
a piaci igényekkel, dudlis képzéssel és palyaorientacioval kapcsolatban végziink egyiittmiik6do

tevékenységet.

Kiemelt partneriink Szolnoki Renddérkapitanysag, akivel egylittmiikdodési szerzodésiink is van
a palyaorientacios képzések (kozszolgalati ligyintézd, kdzszolgalati technikus) tAmogatasaval
kapcsolatban. A napokban sikeriilt az egylittmiikodésiinket oly modon kibdviteni, hogy a
kapitanysag dolgozoi havonta kétszer meglatogatjak iskolank onvédelem és intézkedéstaktika
szaktantermét gyakorlas céljabol. A renddrok ilyen jellegli rendszeres latogatdsai
intézménylinkben pedig kifejezetten jo palyaorientdcidos célokat is szolgal. Mindemellett
rendezvényeinkre is fel szoktuk kérni a rendészet, kdzszolgalat és fegyveres erdk szervezeteit.
fgy gyakran latogatnak el iskolankba a renddrség, honvédség, katasztrofavédelem és

biintetésvégrehajtas munkatarsai. Egytittmiikodésiinket kifejezetten jonak itélem.

Természetesen egyiittmiikodési rendszeriink része az iskola tanuldi ¢és sziileik.
Didkoénkorméanyzatunkrdl elmondhato, hogy a kordbbi években nem volt kifejezetten aktiv, de

az intézményiinkbe érkezd 0 szakmakkal egyetemben egyre lelkesebb tanuldk is érkeztek.



Novekvo onallosaggal szerveznek programokat és egyre tobb rendezvényen vesznek részt. I[dén
pl. 15 év utan Ujra részt vett iskolank a 24 o6ras vetélkedon, ahol didkjaink tisztességgel
helytalltak. Az idei DOK nap szervezésében is a kordbbiaknal tevékenyebben vettek részt, és
egyre tobb javaslattal, otlettel fordulnak az iskola vezetése felé. En eddigi minden kérésiiket

meghallgattam és a lehetdségeimhez mérten intézkedtem is érdekiikben.

A sziilokkel valé kapcsolattartasra alapvetéen a hagyomanyos iskolai modszereket
alkalmazzuk. Félévente tartunk sziil6i értekezletet €s fogadonapot. Emellett iskolankban mar
hagyomanya van a negyedéves ¢€s féléves konferencianak, ahol az igazgato €s az osztalyfonok
attekinti a tanulok tanulmanyi elérehaladasat, illetve hianyzasait. Ez utdn irdsban értesitjiik a
sziil6ket arr6l, hogy az adott tanulénak miben kell még javitania a sikeres félév-, illetve
évzarashoz, egyben meg is hivjuk a soron kdvetkezd fogadonapunkra, ahol az adott tantargyak
oktato6itol tud részletesen is tdjékozodni. A sziildk nagy része eldnyben részesiti a Facebook
Messengeren torténé kommunikaciot, mi pedig az osztalyfonokokkel egyeztetve megprobalunk
erre is lehetdséget adni, de természetesen a modernebb eszkozok koziil a KRETA napld

iizenetkiildd rendszerét hasznaljuk, ha fontos és hivatalos iizenetet kell k6z6Iniink a sziildkkel.
1.5. Humaner6forras jelenlegi helyzete

Iskolankban jelenleg 28 foallasu oktatd, 1 6 részmunkaidds oktatd, 4 f6 vezetd, 13 6raadod
oktatd, 1 f6 rendszergazda, 1 O iskolatitkar, 1 f6 tanulmanyi lgyintézd, 2 f6 gazdasagi
tgyintézo, 1 f6 szabasz, 1 f6 gondnok, 2 f6 karbantarto, 5 {6 takaritdé 6sszesen 60 alkalmazott
dolgozik.

Hosszt 1d6 oOta idén eldszor sikeriilt megvalositani, hogy a kozismereti oktatdsban nem volt
sziikség oraado oktatd alkalmazasara. A részmunkaidds kolléga a kdvetkezd tanévben mar a
tervek szerint foallastiként tudna dolgozni, mivel a kreativ dgazatban a felmend osztalyok miatt
né az oktatandd oraszam. A Rendészet és kdzszolgalat agazat oktatasaban lenne még nagy
sziikségiink féallasu alkalmazottra. Oktatoi testiiletiink foallasu tagja egy f6 gyogypedagogus,
aki el tudja ugyan latni a SNI és BTMN tanulok fejlesztését, de az komoly szervezést igényel
és az idedlisnal nagyobb csoportokat eredményez. A titkarsag feladatkoreit jol el tudja latni. A

karbantarto és takarito kollégdk munkéjat a gondnokunk jol és hatékonyan tudja szervezni.

A négy f0 vezetd ebben a formdban idén dolgozik egyiitt eldszor, de kifejezetten jol sikertilt
felosztani a munkat, igaz a leterheltségiik nagy. Kifejezetten sok az a tobbletmunka, amit az
iskolank felnéttek szakmai oktatasa és felndttek szakmai képzése miatt kell elvégezniink, a

roviditett képzések népszerlisége ¢€s a vele jar6 tanév kozbeni teenddk, illetve a



programkovetelményes képzések folyamatos egymas utani indulasa sok iddt és befektetett
munkat igényel a vezetOk részérél. Emellett az egyre emelkedd nappali 1étszam, ami a
technikumi képzések terén jelentkezik, szintén uj kihivasok el¢ allitja az iskolavezetést.
Terveim szerint a jovoben tovabb fog ndvekedni az iskola tanuloi 1étszama és az osztalyok
széama is. (A sikeres beiskolazasoknak kdszonhetden egyébként is tovabb ndvekszik az iskola
létszama.) Iskolank mostani helyzetében a hatékony és pontos munkavégzés érdekében
elengedhetetlennek tartom a jelenlegi vezetéi szerkezet fenntartasat. Mindemellett
tapasztalatbol tudom, hogy olyan kollégat talalni, aki ismeri a szakképzés jelenlegi Osszetett
rendszerét, nyitott az innovaciéra ¢és az 10 moddszerek bevezetésére, elhivatott, jo
szervezOképessége van, rendelkezik a vezetdi kompetencidkkal és kiemelkedd digitalis
képességei vannak, amik alkalmassa teszik az e-KRETA, f-KRETA és FAR rendszer
folyamatos valtozasait kovetve, a pontos és gyors munkavégzésre, kifejezetten nehéz.
Véleményem szerint a szakképzési centrum segitségére valik, ha a kollégaimnak lehetdsége

nyilik tovabbi tapasztalatot szerezni a vezet6i munka tertiletén.
1.6. A tanul6i k6zosség dsszetétele, jellemzoi

Iskolank 1étszamat 6 évre visszamendleg ismerem, mert azota dolgozom az intézményben, mint
vezetd. Ezalatt kétszer valtozott a szakképzési rendszer, és tobb kiilonbdz0 esemény is hatassal

volt a tanuldk szamanak alakulasara.

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
nappali 315 275 272 283 333 314
felnott 139 170 139 100 68 69
Osszesen 454 445 411 383 401 385

Tanuloi 1étszam alakulasa

A 2016-ban a megsziind Dr. Hegediis T. Andréas Szakiskola, K6zépiskola, Altalanos Iskola és
Kollégiumot iskolankhoz csatoltik. fgy az ott tanuld didkokat, osztalyokat és képzéseket
beintegraltak az iskolankba. Ennek hatdsara jelentdsen megnétt intézménylink 1étszama. Majd
az ezt kovetd években kiilonbozd okokbol kifolydlag folyamatosan kifutottak ezek az uj
osztalyok ¢és képzéstipusok, ami a létszam csokkenését eredményezte. A felndttoktatds korabbi
magasabb szdmai a levelezd tagozatos gimnaziumnak €s az esti tagozatos altalanos iskolanak
koszonhetoek. Ezek a képzések mara mar teljesen megsziintek, egyrészt, mert nem volt mar
annyi érdekl6dd, hogy elindulhasson egy osztaly, masrészt pedig a 2020-as NAT olyan

valtozéasokat, kdvetelményeket hozott, amiket mar nem tudtunk megszervezni iskolankban. Ha



a gimnaziumot ¢s az altalanos iskolat nem vizsgaljuk, akkor a szakképzOs felndttek 1étszdma
igazabol novekedd tendencidt mutat. Neheziti a szamok elemzését, hogy a tavalyi tanévtol
roviditett idejii rendszerben szervezziik a felndttek szakmai oktatdsa keretében meghirdetett
fodrasz és kozmetikus technikus képzéseinket, melyek 12 honap alatt zajlanak le, igy egyszerre
mindig csak egy évfolyam jar iskolankba a korabbi kettd helyett, mikdzben ugyan annyi
képzésben résztvevo vizsgazik le. Tehat az évrol-évre csokkend szamok nem azt jelentik, hogy
az iskolankban szakképzésben tanuld felndttek szama csokken, sét eziranyu tevékenységiink
kifejezetten er6sodott az évek alatt. A nappali tagozatos tanulok 1étszamanak ingadozasa is
magyarazatra szorul. A 2017/2018-as és a 2018/2019-es tanévekben még futottak ki a Dr.
Hegediis T. Andras Szakiskola, Kozépiskola, Altalanos Iskola és Kollégium athozott képzései.
Ezutan iskolank profilvaltasa, a technikumok (kordbban szakgimnaziumok) el6térbe helyezése,
iskolank intenziv marketing ¢és kommunikaciés tevékenysége ¢és a palyaorientacios
rendezvények eldsegitették a tanuldi 1étszamunk novekedését. Majd az idei tanévben ujabb
visszaesés mutatkozott, de ez sem negativ tendencidk eredménye. Harom ok miatt nem mutat
tovabbi novekedést a nappalis tanulészam. Egyrészt a szakképzési centrumon beliil
optimalizalasra kertiltek a képzések, igy az iskolankban a szakk6zépiskola érettségire felkészitd
¢vfolyamanak 12. évfolyami oktatdsa masik iskolaban keriilt megszervezésre, emiatt a korabbi
tanuloink nem nalunk folytattak tanulméanyaikat. Emellett a kordbban minden évben sikeresen
beiskolazott 1/13. évfolyamu fodrasz és kozmetikus technikus oktatasunk, a roviditett idejii
felndttek szakmai oktatdsa, kedvezdbb feltételei miatt, ,.elcsabitotta” a tanulokat a nappali
képzésrol. Igy a nappali 1étszamunk csokkent, felnétt 1étszamunk pedig novekedett. A harmadik
ok pedig az, hogy a rendészeti 6r képzésiinkre nem jelentkeztek annyian, hogy a minimalis
osztalylétszamot elérjék, igy Oket a centrum mas iskoldk, mas képzéseire iranyitottuk at. Idén
mar nem hirdettiink ilyen képzést, sajnos a demografiai folyamatok miatt nem tudnak annyian
érdeklédni a képzés irant, mint amennyi a minimalis osztalylétszam lenne. Lehet, hogy
Osszességeben a tavalyi évhez képest csokkent tehat valamelyest a nappalis tanulok 1étszdma,
de nem olyan képzések miatt, amik az iskola jovobeli 1étszdmat képzik majd. A felmend
osztalyok létszama mar sokkal biztatobb jovoképet mutat. Az elmult 3 év beiskolazasi adatai
kifejezett jok és novekvd tendencidt mutattak. A jovO tanévben ugyanis, még pesszimista
szamitasokkal is, biztosan magasabb lesz a nappali tagozatos tanulok létszama. Es ez a

novekedés elorelathatdan folytatodni fog az elkovetkezd években is.



2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

hatranyos
helyzetii 59 69 36 55 54 39
tanulok szama
hatranyos
helyzeti
tanulok aranya
a nappali 18,7% 25,1% 13,2% 19,4% 16,2% 12,4%
tagozat
létszamahoz
viszonyitva
Hatranyos helyzetli tanuldk szamanak alakulasa

Ha a hatranyos helyzetli tanulok aranyat vizsgaljuk, megfigyelhetd, hogy csokkend tendenciat
mutat, de igy is 10% felett van az aranyuk, ami miatt még mindig kiemelt figyelmet kell

forditanunk a tdmogatasukra.

Tanulok lakohely szerinti megoszlasa

m Szolnok = Mas telepiilés

Tanulok lakohely szerinti megoszlasa

Tanuloink 69%-a, tehat nagyobb hanyada, nem helybeli és kozel 10%-a kollégista. Ez a
tendencia régota fennal és megneheziti a mindennapi munkafolyamatok szervezését, mint pl.
orarend készités vagy az iskolai rendezvények lebonyolitdsa. Mindazonaltal, eddig még mindig

talaltunk j6 megoldasokat, amivel nem nehezitettiik tovabb a tanulok iskolaba jarasat.

2022/2023
2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 a1
clev
nappali
képzés 3,31 3,10 3,46 3,45 3,65 3,99
atlaga

Az iskola tanulmanyi atlaganak alakulasa



A nappali tagozatos iskolai atlag nagyon szép névekedo tendenciat mutat, melynek okat szintén
az iskolai profil valtozasaval tudom magyardzni. A technikumokba felvételt nyert tanulokrol
altalanossagban elmondhato, hogy jobban tanulnak, de valosziniileg az 6sztondij is motivalja
Oket. Mindemellett az elmult 3 évben tobb olyan szakmara is hirdettiink felvételt, amelyre
szivesen jelentkeznek a jobb tanulményi eredménnyel rendelkezd didkok is. Az elmult két
évben sokat beszélgettem az oktatd kollégakkal, akik egyontetiien és egyértelmiien igazoljak
az eredményeket, szerintiik is sokat javult a tanulok eredményessége. 5-6 évvel ezel6tt még
szinte elképzelhetetlen volt, hogy héazi feladatot adjanak a tanuloknak, méara mar természetessé
¢és rendszeressé valt, hogy otthon is késziiljenek a didkok a foglalkozasokra. Alkalmazkodniuk
kellett az 0j tanulok altal felmeriilt igényekhez. Kifejezetten sok versenyen tudnak didkjaink
részt venni €s soha nem latott sikereket érnek el. Olyan versenyekre neveziink, amikre azelott
soha. Az utobbi két évben egyre inkabb nagyobb hangsulyt kellet fektetniink a
tehetséggondozésra. Mindemellett meg kell emliteni, hogy az iskola tanul6inak magatartésa is

sokat javult.

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

lemorzsolodas
a nappali 14,3% 16% 10,3% 4,2% 7,5%

képzésen

A lemorzsoldodas alakulasa a nappali képzésen

Lathat6, hogy a lemorzsolédas mértéke is csokkend tendenciat mutat. Es fontos informacid
még, hogy a lemorzsolddas tipusai is megvaltoztak. 5-6 évvel ezeldtt a legfébb indok az volt,
hogy valamilyen okbdl kifolyolag a tanulok nem jartak be az iskoldba. Sokszor ennek oka
ismeretlen volt, vagy eléfordult, hogy korai gyermekvéllalas esetleg, munkaba allas miatt
hianyoztak a tanulok. De sok esetben a tanulmdnyi sikertelenség, vagy komoly fegyelmi
problémaék miatt tortént a lemorzsolddas. Az elmult két évben az iskolat elhagyd tanuldk egy
nagyobb része nem is morzsolddott le, mert nem hagyta el végzettség nélkiil az oktatast csak
atment masik iskolaba tanulni. Ennek pedig valtozatos okai voltak. Voltak, akik csaladi okok
miatt (pl. valas), masok a hossza utazasi id6t viselték rosszul és olyanok is voltak, akik mas
varosban folytattdk sporttevékenységiiket és gyakorlatilag ugyan olyan agazat oktatdsaba
csatlakoztak be csak mas telepiilésen. Az ilyen jellegli ,,lemorzsolddas™ ellen nagyon nehéz

kiizdeni.



Szakmai képzések megoszlasa dgazatonként

10,70% 0.70%

16,90% "
48,30%

23,40%

m Sz¢€pészet agazat m Rendészet és kozszolgalat agazat
= Kreativ dgazat » Informatika és tavkozlés agazat

= Elelmiszeripar gazat
A szakmai képzések megoszlasa agazatonként

Ha a nappali képzésiinket agazati felosztasban vizsgaljuk, azt allapithatjuk meg, hogy jelenleg
a Szépészet dgazatban tanul a legtobb didkunk. Ennek oka egyébként az, hogy ez az az 4gazat,
ahol nem tortént kifejezetten nagy profilvaltas. Ez az dgazat régen is jelen volt iskolankban és
most is jelen van. Ebben az dgazatban csokkentettiik az indul6 osztalyok szamat, igy néhany év

mulva az agazatok aranya a tervek szerint sokkal kozelebb lesz egymashoz.
1.7. Az iskola SWQOT-analizise

1.7.1. Erdsségek

o Kodzismereti oktatasban teljes a szakos ellatottsag.
e Egyre fiatalodik az oktatoi testiilet, ami 0j lendiiletet ad az iskolanak.

e Tanmiihelyeink jol felszereltek. Jelenleg népszerti a szakmakinalatunk, jok a

beiskolazasi adataink.

o Felndttek oktatasaban és képzésében kifejezetten jol teljesitiink.



1.7.3.

1.7.4.

Pontos KRETA adminisztracio.

Sikeres iskolai rendezvények.

Folyamatosan javulo tanulmanyi eredmények.

Novekvo versenyrészvétel €s javuld versenyeredmények.
Népszert €s hatékony szabadidds tevékenységek.
Hatékonyan egylittmiik6d6 iskolai vezetés.

Hatékonyan és jol miikodo irodai €s technikai alkalmazotti allomany.

. Gyengeségek

Tul sok az 6raado oktato.

Matematika €s szovegértés kompetencia sok tanulonknal erésen fejlesztendo.
Alacsony érettségi atlag.

Relativ magas lemorzsolodas.

Egyenldtlen munkamegosztas.

Egyes munkakozosségeken beliil az egyiittmiikodés hianya.

Az épiilet helyenként komoly feltjitasra szorul.
Lehetdségek

Az iskola novekvd népszerlisége lehetdséget ad egyre jobb tanulmanyi eredményli
tanulok felvételére.

A végzds tanuldinknak lehetdsége van még egy szakmat vagy szakképesitést szerezni
iskolankban.

Uj duélis partnerekkel egyiittmiikddve bdvithetjilk a felnéttek szakmai oktatasa
kereteiben indithat6 szakmainkat.

Erasmus+ programban 1) palyazatok lehetdségei.

Felnéttek szakmai képzése keretében induld 0j képzések.

Epiilet energetikai felujitasa.

Oktatok fejlodési lehetdségei belsd tudasmegosztassal.

Felzarkoztato foglalkozéasok segitségével javulhat a tanulmanyi eredményesség.
Veszélyek

Ot éven beliil tobb oktato is nyugdijba megy, kérdéses a potlasuk lehetSsége.



e A fiatalabb generaci6 egyre tobbet és egyre veszélyesebben hasznalja a kiilonb6zo
kozosségi médiaoldalakat, ami kiszamithatatlan kovetkezményekkel jarhat. Az oktatod
kollégdk nehezen tudjak kezelni az ilyen problémakat.

e Flavulnak, elromlanak az oktatastechnikai eszk6zok.

e A kedvezétlen demografiai valtozasok rossz hatassal lehetnek a beiskolazasra.

2. Vezetdi Program

Mivel az elmult hat évben folyamatosan részt veszek az iskola vezetésében, vezet6i programom
egyarant épiil mar kialakult és bevalt hagyomanyok, j6 gyakorlatok alkalmazéasara (melyek
nagy részének kialakitdsdban sajat magam is részt vettem), illetve Gijszerii, még nem alkalmazott

modszerek bevezetésére, a felmeriilt problémak kezelésére is.

Alapvetd célom egy olyan iskola kialakitasa (illetve tovabbfejlesztése), ahova a tanuldk
szivesen jarnak nem csak kotelességbdl, ahol a didkok motivaltak és elhivatottak, ahol a
kotelezd foglalkozasok utan is ott szeretnének dnszantukbol maradni és tehetségiiket ki tudjak
szabadon bontakoztatni. Egy olyan sokszinii iskolai arculat kialakitdsan dolgoznék, ahova
vagynak a felvételizo tanulok és irigyelik azokat, akik itt tanulhatnak. Szeretném, ha az idejard
tanulok kifejezetten biiszkék lennének arra, hogy ebbe az iskolaba jarnak. Célom, hogy modern
gondolkodasu, elhivatott és motivalt oktatdi testiilet dolgozzon itt, akik szeretik a munkéjukat
¢s jol érzik magukat a munkahelyiikon. Célom a lemorzsolddas csokkentése és a tanulmanyi
eredményesség novelése, beleértve az érettségi vizsgdk sikerességét is. Szeretném
konstruktivan folytatni azt a munkat, ami az iskola hirnevének fejlesztésére iranyul. Fontosnak

tartom a minél kényelmesebb oktatasi kdrnyezet kialakitasat.
2.1. Infrastruktara, oktatasi kornyezet fejlesztése

Mar az idei tanévben hangstlyt fektettiink az intézménylink baratsagosabba tételére. Elkezdtiik
kialakitani azokat a feliileteket iskolankban, ahol a tanulok produktumaikat, alkotasaikat tudjak
kiallitani. Tervezem ezeknek a tovabbi tamogatasat €s tjabb feliileteket biztositani példaul arra,
hogy a kiilonb6z6 versenyeken egyre tobb sikert elérd didkjaink érmeit, okleveleit ki tudjuk
allitani. Erre vannak vitrinek, szekrények a folyosokon, ezeket tervezem fejleszteni,
elhelyezésiiket atgondolni. A tantermek felszereltségének fejlesztését a lehetdségek
fliggvényében tervezem, ugy ahogy az iskolai hangszororendszert is, ami egy iskolai radio
beinditasara adna lehetdséget. Az iskola projektorainak karbantartdsa néhany éven beliil

elkeriilhetetlen lesz. A tantermek kialakitasaval és felszereltségével kapcsolatban eddig is



nyitott voltam az ott dolgozd oktatdo kollégdk kéréseire, terveim szerint a jovOben is
rendszeresen meghallgatnam a véleményiiket. Az iskolai udvar hatsé betonkeritése jelenleg
fehérre van meszelve, ezt tervezem valamilyen réfestett motivumokkal szinesiteni, aminek
dizajnjat a DOK-kel egyiitt terveznénk meg, a kivitelezését pedig a tanulokkal egyiitt
valositanank meg. Ugyan csak a hatsé udvarra tervezek fakat tiltetni, amit szintén a diakokkal
kozosen telepitenénk. Nagy sziikség van az arnyékos teriiletekre. Ha ezt szépen és igényesen
tudnank megvalositani és kombinalnank a mar egyébkeént is ott elhelyezett padokkal, akkor egy
igazi kis koOzoOsségi teret tudnank Iétrehozni, ahol j6 1d6 esetén a tanulok eltSlthetnék
szabadidejiiket. Az épiilet eliils6 homlokzata el6tti beton jardlapos részt a kozelmultban
megrongaltak, illetve a jardlapok egy részét eddig ismeretlen tettesek eltulajdonitottdk. Részben
emiatt, részben pedig az elavult, romos kinézete miatt, de ezt a teriiletet tervezem atalakitani.
A régi, kopott beton jardlapok helyett zold, fiives, bokros, fas teriilet kialakitasaval érhetnénk
el az iskola sokkal modernebb, a korszak elvardsaihoz jobban igazodod, arnyékosabb és

hangulatosabb kiils6 megjelenését.
2.2. Huménerdforras fejlesztése

A technikai alkalmazottak munkajat tekintve alapvetden elégedett vagyok. Néhany esetben
tudunk fejleszteni a munkamegosztason és a feladatokkal torténd egyenletesebb leterheltségen.
De ezen a teriileten sok fejlesztendd feladat nincs, annal inkabb fontos a jol kialakult

munkavégzés folyamatos fenntartasa, melyet gyakori ellendrzéssel tudok fenntartani.

A kozismereti tantargyak oktatasanal jelenleg teljes az ellatottsag, oraado kolléga segitségére
nincs szilikségiink. Probalom ezt az idedlis allapotot a jovében is fenntartani, hisz az érettségire
felkésziilés az egyik legnagyobb kihivas tanuloink szamdra, melyhez fontos a szakos
ellatottsag. Tettem azt eddig is és a jovOben is tervezem tamogatni a kozismereti tantargyat
oktatd kollégakat, hogy az érettségi vizsgaval, illetve a tantargyaik tanitdsaval kapcsolatos

tovabbképzéseken részt tudjanak venni.

A szakmai tantargyakat oktaté kollégdk esetén tobb oraadd kolléga is segiti munkankat.
Leginkabb a Rendészet és kozszolgalat dgazat tantargyai oktatasara szeretnék foallast kollégat
alkalmazni. De célom az is, hogy a Szépészet agazat teriiletén kémia szakos szakmai oktatd
részmunkaiddben vagy foallassal el tudja latni a sziikséges orakat. A Kreativ 4gazatban van egy
részmunkaidds oktatod kolléga, akinek a jovo tanévtdl a felmend rendszer miatt tobb orat kell

majd ellatnia, igy tervezzem a f6allast tovabbfoglalkoztatasat.



Az oktatok teljesitményértékelésekor megfigyeltem, hogy azoknak a szakmai oktatoknak,
akiknek nincs pedagdgiai végzettsége bizonyos pedagogiaval kapcsolatos elvarasok nehézséget
okoznak. Ez egyébként érthetd, hisz az eddig iparban dolgoz6 kollégaktol nem varhato el, hogy
egyik percrdl a masikra elsajatitsak a pedagogus szakma minden fortélyat. Ezért azt tervezem,
hogy havonta egyszer az értekezletes napon, amikor nincs oktatoi értekezlet szerveziink egy
olyan belsd tudasmegosztast kotetlen mithelymunka jelleggel, amin a pedagdgiai végzettséggel
nem rendelkezék vennének részt egy olyan kolléga vezetésével, aki viszont kifejezetten jaratos
a pedagogiai ismeretekben. Ezeken a foglalkozdsokon mindig valamilyen témat dolgoznanak
fel, mint pl. ,,Pedagogiai szakzsargon”, , Egy foglalkozas menete” vagy ,,Mire jok az
intézményi  dokumentumok?”. Ezekre a tudasmegoszté alkalmakra egyébként
csatlakozhatndnak azok a kollégéak, akik a pedagogiai végzettségiiket mar régen szerezték meg
vagy barki, aki szivesen feleleveniteni tudasat. Ez a modszer remélhetdleg az oktatok
egylittmiikodésére is jo hatassal lesz, ami jelenleg egy komoly fejlesztendd teriilete

iskolanknak.

Oraado6 kolléga segitségével tudjuk ellatni az iskolapszichologiai feladatokat, ami egy nagyon
fontos tevékenység intézményiinkben és a kollégand mar jelezte, hogy nem biztos, hogy sokéig
tudja vallalni nalunk a feladatok ellatasat. Ezesetben fontos célom, hogy lehetdség szerint

potoljam a feladatai ellatasat valakivel.
2.3. Képzési szerkezet

Az elmult harom év beiskolazasi adatai is jol mutatjak, hogy mik azok az dgazatok és szakmak,
amik népszeriiek és intézményiinkhoz kotédnek. A Szépészet, Kreativ, Informatika és
tavkozlés, €s Rendészet és kozszolgalat agazatokban a beiskoldzas sikeres és ugy tlinik
fenntarthat6. Jelenleg harom kilencedikes technikumi osztaly indult iskolankban és jovOre is
harom fog. A sikeres beiskoldzas és az iskola novekvd népszeriisége lehetdvé teszi, hogy a
jovoben négy osztaly is indulni tudjon, mint ahogy az korabban is volt intézményiinkben. Ehhez
a jelenlegi osztalyszerkezeten valtoztatni kell és a félosztalynyi kozszolgalati technikus helyett
teljes osztaly indulasat tervezziik. A maradék fél osztalyt pedig vagy a szoftverfejlesztd €s -
teszteld szakma szintén teljes osztalyra torténd kibdvitésével vagy a mar régebb ota tervezett

Sport agazat, fitness-wellness instruktor szakma félosztalynyi bevezetésével valositandm meg.

Szakképz6 iskolai képzést egyelére nem terveziink inditani, mivel nincs olyan szakma, ami
illeszkedne a profilunkba és népszerli lenne a jelentkezOk korében is annyira, hogy elérje a

minimalis osztalylétszamot a felvett tanulok szama. A jovOben a demografiai valtozasok



kedvezObb iranyu alakuldsa és a megndvekedett érdeklddés esetén megfontolando a

képzéstipus Gjrainditasa.

A nappali tagozatos érettségi utani 1/13. évfolyamos fodrasz és kozmetikus technikus képzések
inditasat fontosnak tartom. Vannak ugyanis olyan tanulok, akik 25 év alattiak és nehezen
birkéznak meg a roviditett képzések intenzitdsaval, de szeretnék a szakmat elsajatitani. Méas

alternativat mi elérelathatolag nem tudunk biztositani.

A felnéttek szakmai oktatdsa terén megvalosithatd roviditett képzések egyeldre nagy
népszeriiségnek Orvendenek, igy a fodrasz és kozmetikus technikus mellett a divatszabd
szakmat is roviditett képzési idOvel tervezziik inditani jovOre. Bar ezt a dontést a dudlis
partnerekkel torténd egyeztetés még befolyasolhatja. Szintén a dualis képzohely fiiggvénye, de
ha sikeriil partnert talalnunk, akkor szintén roviditett formaban meghirdetnénk a fotografus

képzést is.

Felndttek szakmai képzése teriileten terveim szerint folyamatosan hirdetjiik az iskoldnk
szamara relevans képzéseket, a tapasztalat azt mutatja, hogy idor6l-idére 6sszejon egyre-egyre

a 1étszam, igy folyamatos a képzés intézménylinkben.
2.4. Palyaorientécio, iskolamarketing

Az elmult évek egyik legfontosabb feladata volt, hogy iskolank 0j képzéseit megismertessiink
az altalanos iskolakkal, az ott tanulo diakokkal és sziileikkel. Sajnos még mindig nagyon sokan
nem ismerik a ,,Kreativot”, mint iskolank 0j nevét és a hozza kapcsolodo képzéseket. Emiatt a
jovoében is nagy hangsulyt kell fektetniink a kommunikacidéra melynek egyik legfontosabb
forrasa az iskolai honlap. Sajnos a régi honlapunkat az EDIR-re kellett cserélniink, ahol sokkal
kevesebb egyeldre a személyre szabhatdsagi lehetdség. A jovOben célom, hogy a honlapra és a
kozosségi médiafeliiletekre sokkal tobb iskolai tartalmat toltsiink fel. Ebbe szeretném bevonni

a tanuldkat is. Ezen kiviil tovabbra is fontosak a palyaorientacios rendezvények.

Az iskolai nyilt napjainkat a jovében is két naposra tervezem, mint ahogy idén is szerveztiik. A
két egymads utani nap (péntek és szombat) lehetdséget biztosit az érdekldddk nagyobb korének
arészvételre. Amellett, hogy kiilonb6z0, szines szakmai programokkal késziiliink az érdekl6d6
altalanos iskolasoknak, bemutatdé o6rdkkal demonstraljuk, hogy milyenek is lesznek a

kozépiskolas éveik, amik eddig nagy sikert arattak.

Tervezek bevezetni egy egyszerli kérddivet, amit a 9. évfolyamos tanulok toltenek ki, arrol,

hogy hol hallottak az iskolar6l, honnan informalédtak ¢és miért valasztottdk a mi



intézményiinket. Ha ezt évrél-évre megteszem, akkor hasznos informaciokat szerezhetek arrol,

hogy hogyan tervezziik a jovOben a marketingtevékenységiinket.

Célom az is, hogy a jovoben minél tobb kollégat vonjak be a palyaorientacios tevékenységbe,
sOt a dudlis partnerekkel is szeretném felvenni a kapcsolatot (akéar a centrum mads iskolainak

képzéseinek népszeriisitésének céljabal is).

Fontosnak tartom a belso palyaorientaciot is. Ez er6sodik a ,,Szakmai kihivas napjan”, ami egy
olyan iskolai rendezvényiink, ahol minden didkunk a tanult szakmajaban verseng. Hiszem,

hogy a versenyszellem az egyik legjobb motivalo eszkoz.

Szeretném tovabbra is megrendezni az oly népszerli divatrajz palydzatunkat és a hozza
kapcsolodo kiallitast, amit az Aba-Novak Agoéra Kulturdlis Kozponttal egyiittmiikodve
rendeziink meg, illetve a divatbemutatot. Evrol-évre egyre tobb altalanos iskola vesz részt ezen

a versenylinkon és szamtalan pozitiv visszajelzést kapunk.
2.5. Oktaté-nevelé munka, tanulmanyi eredményesség fejlesztése

Mivel iskolank képzési szerkezete a technikumok iranyaba fordult, kifejezetten nagy hangsulyt
szeretnék fektetni a tanulmanyi eredmények javitasara. Az oktatod kollégakkal tortént korabbi
egyeztetés eredményeként elmondhatd, hogy két teriileten van nagy sziikség fejlesztésre. Ezek
pedig a szovegértés és matematika. Szeretnék legalabb évfolyamonként felzarkoztato
foglalkozasokat szervezni, amiket azon tanuloknak biztositanank, akik tanulményi atlaga nem
éri el a 3,00-at. Ezen kiviil a végzds évfolyamon is tervezek matematika, magyar és torténelem
tantargyakbol felzarkéztatd foglalkozast szervezni, azoknak a tanuldknak, akiknek az
¢rettségire vald felkésziiléshez sziiksége van segitségre. Mindemellett minden altalam
rendelkezésre allo eszkdzzel tamogatni tervezem az Utravald - Ut az érettségihez és az Apaczai
Osztondijprogramot. Fontosnak tartom a 9. évfolyamon matematika és magyar tantargyakbol a
csoportbontast, mivel ezek az osztalyok mind 30 6 felettiek és ekkor még a tanuloknak nagyon
kiilonb6z6 a tudasszintjiikk. Ekkora 1étszamt osztdlyban kifejezetten nehéz differenciélni.
Fontos viszont, hogy a tanulok tudésszintjét Osszehangoljuk, ami az érettségire torténd
felkésziilés egyik alappillére. Egy bemeneti mérés segitségével képesség szerint két csoportra
osszuk a tanuldkat, igy lehetdséget kapnak a gyengébb képességli tanulok, hogy a sajat

tempojukban tudjak feldolgozni az ismereteket.

Egyébirant fontos szerepet szdnok a tehetséggondozasnak. Az idei tanévben szinte minden

meghirdetett versenyen részt vettiink, egyértelmili, hogy a jovOben t6bb tehetséggondozo



foglalkozasra van sziikségiink, hiszen a sokszinii tanuldi Osszetételiink, igen valtozatos
terlileteken mutat tehetségeket. Ebben a tanévben eldszor jelent meg nalunk az emelt szintii
érettségi felkészitd foglalkozas, amit a jovében is folytatnunk kell, hisz az alsobb évfolyamokon
egyre tobb tanulo jelzi, hogy tovabbtanulasi céljai vannak és szeretnének egyes tantargyakbol
emelt szinten érettségizni. Egyre tobb az angol tantargybol jol teljesitd tanulo is, ha felmeriil az
igény nyelvvizsga felkészité foglalkozasok szervezését is tamogatnam. Fontos, hogy segitsiik

a didkokat életpalyajuk megtervezésében, ezaltal célt és motivaciot talaljanak.

Mar egy ideje dolgozom, egy iskolai szinten egységesitett értékelési rendszer bevezetésén,
sokat segitene a tanulok eredményességét hatékonyabban mérni. Terveim szerint ezt a jovO

tanévtél bevezetném. Ennek alapja a KRETA rendszerben egységesitett értékelési modszerek.

Idén megalapitottuk az Innovaci6 az oktatasban elnevezésti munkakozosséget. Feladatuk, hogy
az ujszerll és innovativ modszerek elsajatitasaban segitsék az oktatd kollégakat. Szeretném, ha
munkdjuk eredményeként a projektoktatds sikeresebbé ¢és gyakoribbd véalna az
intézménylinkben, illetve innovativ szemlélettel tdmogatndk meg az oktaté kollégak

gondolkodasmodjat.
2.6. Lemorzsolodas csokkentése, hatranykompenzacid

Mint mar azt korabban emlitettem az elmult évek soran csokkent a lemorzsolodas, és ami a
legnagyobb kihivast jelenti, megvaltoztak a lemorzsolodas okai. Fontosnak tartom, hogy a
tanulok szeressenek iskoldba jarni, érezzEk ott jol magukat, legyenek motivaltak, legyen kisebb
és nagyobb céljaik. Ha kialakul benniik a kozosséghez tartozas érzése €s pozitiv attitlidjiik van
az iskolaval kapcsolatban, akkor nem szivesen hagyjak azt ott. A felzarkoztatd foglalkozasok
segitenek a tanulméanyi eredménytelenség miatti lemorzsolodas elleni kiizdelemben. De
emellett fontos szerepe van az iskolapszichologus, a mentalhigiénés szakember, a szocialis
segitd és az Osztondijprogramok mentorai munkdjanak is. A jovOben is szeretném ezeket a
lehetdségeket tAmogatni, €s a mentordlasra 6sztondzni minél tobb oktatd kollégat. Egyre tobb
Erasmus+ mobilitasi programra nyujtok be palyazatot, amit probalok minél tobb szakmat tanulo
didkok szdmara elérhetévé tenni. Szerintem ez nagyon jo célt és motivaciot tud biztositani a
tanulok szamara. A kozosségépités is csokkenti a lemorzsolodast, igy a kotelezd foglalkozasok
utdni szabadidés tevékenységek (szakkorok, konyvtar, sportolasi lehetdség, DOK programok,
rendezvények, versenyek) tamogatasat és fejlesztését is célomnak tiiztem ki. Mindemellett
fontos a sziilokkel torténd kapcsolattartds erdsitése is. Kedvezd tendenciat mutat, hogy az

utobbi 3 évben a sziiléi értekezleteken ¢és fogaddordkon megjelend sziildk széma



megemelkedett. Nagy tervem a jovoben egy mukodd és aktiv sziildi munkakozosséget
,létrehozni”. Igen, sajnos a sziil6i munkakdzosséget nem én tudom létrehozni, annak meg kell
alakulnia magatol, viszont tdmogato €s szervezd munkdmmal, sok kommunikacidval el6 tudom

teremtenti a feltételeit.
2.7. Kozosségfejlesztés

A kozosségfejlesztés, kozosségépités, szocialis tanulas, személyiségfejlesztés a
legfontosabbnak tartott pedagdgiai hitvallassom. Hiszem, hogy ha a tanulok kozosséghez
tartozas érzése megerdsodik, akkor kialakul egy olyan altalanos motivacio, ami nem csak a
lemorzsolddasat akadalyozza meg, de 0sztonzi is a jobb tanulmanyi eredmények elérésére.
Fontos szocidlis értékek fejlddnek, ha a tanuldk izgulnak, szurkolnak egymadsért, és
megtanuljak tamogatni egymast. Az idei tanévben fejlesztettiik a kotelezd foglalkozasokon
kiviili k6zosségépitést, a szabadidés tevékenységek €lénkitésével. A tanuldknak lehetdségiik
volt hat kiilonb6z6 szakkor és harom sportolasi lehetdség koziil valasztani, amik jo lehetdséget
biztositottak szamukra k6zosségek 1étrehozasara, versenyszellemiik kialakuléséra és tehetségiik
kibontakozasara. Konkrétan voltak esetek, hogy ezek a szabadidds tevékenységek tartottak
iskolankban a diakokat. Mivel nagyon hiszek ezen tevékenységiink jotékony hatasaban a
jovOben tervszerlien szeretném tamogatni a kezdeményezéseket. Ide sorolom egyébként a
megmérettetéseket is, mint pl. a 24 oras vetélkedd, amin kb. 15 év utan indultunk Gjra és a
tanulok nagyon jol érezték magukat és az iskolanknak is épitették a hirnevét, hiszen
fegyelmezetten és tisztességesen helytalltak a feladatokban. Tobbéves kihagyas utan tavaly Gjra
részt vettiink az Adamok és Evak Unnepén, amit a jovében is timogatni szeretnék, hisz szintén
olyan élményt nyljt a tanuloknak, ami jO hatdssal van a motivaciojukra. Tobb olyan
kezdeményezés valosult meg idén, amik nagyon jo kozdsségfejlesztd hatastiak voltak. Ilyenek
voltak a farsang, a Valentin napi iizenetkiildés €s a nénapi zenés koszontés. Szeretném, ha a

jovoben tobb ilyen program is megvaldsulna, tdmogatom ebben a tanuldkat €és az oktatokat is.

Idén mar arra is lehetdséget teremtettiink, hogy a tanulok kiallithassak rajzaikat, fényképeiket
az iskoldban. Mindezen tevékenységek természetesen a jovOben is a timogatasomat ¢élveznék,
de tovabbi terveim is vannak. Szeretném, ha a tanul6i produktumok az online térben (kdzosségi
médiafeliileteken) is bemutatdsra keriilhetnének. J6 Gtletnek tartandm egy olyan kézosséget
(esetleg szakkort) kialakitani, akik az ilyen illetve egyéb tartalmakat készitenének a népszerii
kozosségi médiafeliiletekre. Szeretném, ha az oktatok és didkok egyiittmiikodésével meg tudna
valosulni az iskolaujsag, melyet elsdsorban online ,terjesztenénk”. Szintén hasonld

kezdeményezésem az iskolaradi6 beinditasa, természetesen a didkok szerkesztésében.



A 9. évfolyamos tanulok egy beszoktatd héttel kezdik nalunk kozépiskolai €letiiket, ami segiti
a beilleszkedéstiket. Majd ezt megkorondzva a Gdlyaavato linnepségen a felsébb évfolyamosok
koszontik iskoldnk Uj tanuloit. Ezek a hagyomanyok mar régota segitik az diakok

beilleszkedését, természetesen tovabb szeretném tamogatni ezeket a programokat.
2.8. Osszegzés

Osszegzésiil elmondhatd, hogy gyakorlatilag én mar az idei tanévben elkezdtem megvaldsitani
a vezetdi programomat, hiszen most is én latom el az igazgatoi jogkorrel jaro feladatokat.
Viszont sok még a teendd és bizonyos teriileteken Kifejezetten sokat kell dolgozni. Csokkenteni
kell a lemorzsolddast €s novelni a tanulményi eredményeket, mindemellett a tanul6i 1étszam
stabilizalasara is nagy figyelmet kell forditani. Fejleszteni kell a kapcsolatokat, ij dudlis
partnereket kell felkutatnunk. Be kell vezetni az Gjszeri oktatasi modszereket. Tovabb kell

¢épiteni az iskola arculatat, j6 hirnevét.



